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SUNUS

Diinyamiz; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik
bir yapiya sahiptir. Uluslar yenilikgi, stratejik ve proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta,
oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir Her ne kadar degisim dogumla baglasa da psikologlar degisime karsi
tedirginligimizin dogum sirasinda yasadigimz kaygidan kaynaklandigini sdyler. 20.yiizyilin baglarindan itibaren degisim
boyut degistirmis ve hiz1 giderek artmistir. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kag¢inilmaz olmustur.

Teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi
¢epegevre kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir. Bu
durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gozden gegirmek durumunda
kalmislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gergeklesmesi bir ihtiyag bir
zorunluluk halini almigtir. Yasadigimiz siirecte ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri i¢cinde planli donem baglamistir. Stratejik
planin ortaya ¢ikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi *’vizyonunu’’ ve *’misyonu’’ belirlemek durumunda
kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicli yetistirmek, ¢cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in
olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢aligmasi ve takim ruhu 6nem kazanmustir.

21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diisiinebilen;
degerlerine bagli, azimli, liretken ve ruh saglig1 yerinde nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren egitim kurumumuzun
varlig1 tiim paydaslarimin destegi ve katkisi ile miimkiin olacaktir.

Kurumumuzun ulagmak istedigi amac¢ ve hedefleri belirten, gerceklestirilecek faaliyetleri ve hayata gegirilmesi
diistiniilen stratejileri niteleyen 2024-2028 Stratejik Plani; tiim paydaslarin goriisleri alinarak, demokratik ve kolektif bir ekip
calismasi igerisinde emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiir ediyorum.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. BOLUM
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Insan dogasi geregi miikemmele ulasmay: ister, miikkemmele ulasma fikrinden verimlilik fikri
dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaclar simirsizdir kaynaklar ise
sinirhidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi
kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plant hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya azami Olciide
dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve gii¢lii yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza
yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya calistik. Cumhuriyet Ortaokulu olarak biitlin
paydaglarimizin katilimryla hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya
koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin
paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligsmalari artik belli bir plan ve program dahilinde,
neyi ni¢in yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil Sl¢iip
degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede
maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giiglii
is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha
ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi
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Sekil 1: Plan Olusum Semasi



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

S;I:)a Ad1 Soyadi Gorevi Unvam Imzas:
. 1 |Ibrahim DEMIR Bagkan Okul Miidiirii
Strateji
Gelistirme | | 1}, et KONUKSEVEN .. | Miidiir Yardimeist
Kurulu Koordinator
(Stratejik ) . .
Planlama 3 Ozkan KIZILTAS Uye Ogretmen
Ust Kurulu) . . . e e
4  |Ugur Fatih DINCER Uye Okul-Aile Birligi Bagkan1
. = - Okul-Aile Birligi
5 |Firdes KUSDOGAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi
S;;;)a Adi1 Soyadi Gorevi Unvani imzas1
Stratejik 1 |Feyza DOK Baskan Miidiir Yardimcisi
Planlama
Ekibi 2 | Yazgiili Ayse OZYURT UYSAL | Uye Ogretmen
3 |Ebru KELES Uye Ogretmen
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1.2 Plan Hazirlama Siireci

Okul Stratejik Planlama Adimlar:

2023

2024

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

1 Kurulan EKip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma
Planimin Baskanhga Bildirilmesi

2 Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik Planlama Konusunda
Hizmet ici Egitimden Gecirilmesi

3 Durum Analizi

4 Gelecege Yonelim

5 ilce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde
Damismanlik ve Rehberlik Yapilmasi

6 iice, Okul ve Kurum Stratejik Planlarimin incelenerek,
Hedefler Baglaminda il MEM Plaminda Revize Yapilmasi

7 Strateji Gelistirme Baskanliginin Degerlendirmesi

3 Diizeltme, Onay ve Yayim




B. MEB Stratejik Planlama Takvimi
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2023 2024
Bakanhk Stratejik Planlama Adimlar 5 £ g _;; é
Q
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MEB Stratejik Plan Hazirhk Program ve
Genelgenin Hazirlanmasi ve
Yayinlanmasi; Bilgilendirmeler; internet
sitesinin Diizenlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbaskanhgina
Gonderilmesi

i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine Stratejik
Planlama Siirecinde Danmismanlhik ve
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitiilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi,
Onay ve Yayim




2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disgindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirligiince mevcut durum analizi yapilmustir.
2.1 Kurumsal Tarihge:
Okulumuz 1954 Ogretim yilinda Hiisniibey caddesi Kiremithane sokakta ilkokul olarak dgretime baglar 13 kiz, 19 erkek
olmak iizere toplam 32 dgrenci mezun eder. Zorunlu egitimin 1998 de 8 yila ¢ikmastyla Cumhuriyet Ilkdgretim olarak
egitim verilmeye baslanir. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasiyla 2012-2013 egitim 6gretim y1linda Cumhuriyet ilkokulu
ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2 kurum haline doniistliriilmiistiir. Tek binast bulunan okulumuzun sabah Cumhuriyet
Ortaokulu olarak &gleden sonra Cumhuriyet Ilkokulu olarak egitime devam ederken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda
Carsamba Anadolu Lisesi’nin Cay mh. Sehit Astsubay Omer Halisdemir cd. No:36 da bulunan eski binasina Hac1 Yilmaz
Yilmaz ilkdgretim’in ortaokul kismiyla birleserek “Carsamba Cumhuriyet Ortaokulu” olarak egitime baglamistir.
Okulumuzda 24 Sube, 1 Fen Laboratuvari, 1 BT simifi ve 1 Teknoloji Tasarim atdlyesi bulunmaktadir.
2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:
2019 yilinda yiirtirliige giren Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve planlama, durum analizi,
misyon, vizyon ve temel degerlendirme, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak iizere dort bdoliimden
olusturulmustur. Stratejik amaglarimizdan, “Ogrencilerimizin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi * ilkesinin belirlenen
stratejik hedef ve performans gostergelerine gore gerceklestirildigi saptanmistir. Bu kapsamda okul-aile is birliginin artirildig:
ve rehberlik servisinin etkili caligmalar yiiriittiigii performans gostergeleri ile sabittir. Ulkemizde yasanan Covid-19 pandemi
siirecinin bu ilke iizerindeki olumsuz etkilerinin miiteakip egitim-6gretim yilindan itibaren kayboldugu gozlemlenmistir.
Stratejik amagclarimizdan, “Ogrencilerimize kitap okuma aligkanligi ve etkili okuma aliskanligi kazandirilmas1” ilkemizin
performans gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastigi gozlemlenmistir. Yiriitillen projelerin bu
kapsamda oldukga faydali oldugu gézlemlenmistir. Paydas analizlerimizde pandemi doneminde bu ilkenin {izerinde ¢ok daha
fazla duruldugu tespit edilmistir. Stratejik amaglarimizdan olan “Kurumun teknolojik altyapisin1 ve teknolojik okur yazarlik
diizeyi ile teknolojik yetkinligi giiglendirmek” ilkesinin ise Milli Egitim Bakanligimizin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin
ilcemizde biiyiik oranda tamamlanmasi, yonetim ve organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakli ¢alismalarinin
saglanmasi, okul bazli agilan egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan personel sayisinin artirilmasi ¢aligsmalari
sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyiikk Olgiide gerceklestigi goriilmektedir. Stratejik amacimiz olan “Tim egitim
diizeylerinde siirekli devamsiz 6grenci sayisini yasal mazeretler disinda sifira indirmek” hedefimize kismen ulasilmistir. Ancak
okulumuza gelen yabanci 3 uyruklu 6grencilerde goriilen adaptasyon siirecinden kaynakli sorunlar ve pandemi déneminde
yasanan olumsuzluklar nedeni ile devamsizlik noktasinda bazi problemler yasanmustir. Stratejik amaglarimizdan olan “ Fiziki
olarak okulumuzun 6grenci ve personellerimizin egitim 6gretim odakli ilgilerini ¢ekecek sekilde diizenlemek ” hedefimizin de
performans gostergeleri ve paydas analizleri neticesinde istenen diizeyde gergeklestigi tespit edilmistir. Okulumuzun giris
bolimiiniin degistirilmesi ve giris boliimiine egitici kose yapilmasi, merdivenler, kat kirigleri ve duvarlar ile sinif kapilarina

temal1 kaplamalar yapilmasinin istenen etkiyi uyandirdigi gézlemlenmistir



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi
Mevzuat Analizi: Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup;

faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagsmasimi saglayan “652 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanlhigmin gorevleri cercevesinde ve “Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi”
dogrultusunda g¢alismalarini siirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is bolimii,
hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigi, Milli Egitim
Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari
tanimlanmistir. Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii yasal ylikiimliiliikleri ¢er¢evesinde Temel egitim ikinci kademe (5,6,7 ve 8.
Sinif) alanlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve dgretim hizmetleri sunmaktadir. d)Ust
Politika Belgeleri Analizi: Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Cumhuriyet
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere {ist politika belgeleri
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Tablo 1: Ust politika belgeleri analiz
tablosu
2.4 Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2023) Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi (2019-2023) Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi (2019-2023) Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1 Orta Vadeli
Program (YEP) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulug biit¢elerini bu plan dogrultusunda
olusturmalari1 ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu ge¢is takvimine gore Milli Egitim Bakanligi,

2019-2023 yillarim kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirlige koymustu



d)Ust Politika Belgeleri Analizi: Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tliim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu ¢er¢evede Cumhuriyet Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel {ist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla list politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 1: Ust politika belgeleri analiz tablosu

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

11. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

Samsun 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Program (YEP)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

e)Program- Alt Program Analizi:

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2024— 2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna
gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler agagidaki gibidir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirlitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.



b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar arasinda is birligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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2.6 Paydas Analizi
Paydaslar, Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii niin hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliigiinii dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii niin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmistir.
e Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
e Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
e Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti yapilmustir. Oncelikli paydaslarin
Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii hakkindaki goriis ve dnerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program
dahilinde saglanmistir.

1-Paydas gortisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir.

2-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlar1 belirlenirken paydas analizinde belirtilen paydaslarin
goriisleri bizim i¢in yol gdsterici ve rehber olmustur.

3- Anket sonugclar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin Cumhuriyet Ortaokulu
Midiirliigiiniin kurumsal kimligi agisindan genel degerlendirmelerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz
Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, is gérenlere yonelik tavir
davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari, anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen
verilerle kurum kiiltiirii yordanmaya ¢alisilmistir Yapilan anket sonuglarina goére kurum kiiltiirtinii olugturan
ogelerden iletisim, 6diil sistemi, sosyal faaliyet konular iyilestirmeye agik alan olarak belirlenmistir.

2.8 PESTLE Analizi

Okulumuz ilge merkezinde bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 ve ¢evresinde oturan mahalle sakinlerinin egitim
diizeyinin yliksek olmasi miinasebetiyle tercih edilen bir kurum durumundadir. Kuruldugu yildan bu yana ilge ve il
genelinde sayisiz derece ¢ikaran okulumuz, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ortaokul kisminin ayrilmasiyla
ilkokul kisminda stirekli bir yiikselis icerisindedir. Gerek akademik gerekse sportif anlamda her dénem ¢esitli
derece ve basarilar elde etmistir. Okul binamiz 4 katli olup dikddrtgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 24 derslik
vardir. Zemin Katta Spor salonu bulunmaktadir. Engelli 6grenci rampas1 mevcuttur okul bahgesi futbol, basketbol
ve voleybol oynamaya miisait alanlar ve fiziki yapilara sahiptir. Okul bah¢emizin 3 tarafi cam agaglari ile
cevrilidir.
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2.7.1.Kurum Teskilat Yapisi

Okul Midiiri
ibrahim DEMIR

KURULLAR

1-Ogretmenler Kurulu

1. 2-Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kuruluy

Mudiir Yardimcisi

Feyza DOK
1.Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
2.Etik Kurulu

3. 3.0GYE

. 4.0grenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu
5. 5-Sosyal Etkinlikler Kurulu

6. 6-Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

Brans Ogretmenleri
1-OGYE
2-Sosyal Kultipler
[1. 3-Stratejik Plan

. 4-Sivil Savunma

11

Miidiir Yardimcisi
Ahmet KONUKSEVEN

1-KomisyonuSosyal Etkinlikler Kurulu
2-Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu
3-Yéneltme Kurulu

4-Anma ve Kutlama Komisyonu
5.Kittphane

6-.0AB

7- Eser inceleme Komisyonu

8-Rehberlik ve Psikolojik Danisma




2.7.2.0kul /Kurum insan Kaynaklar
Cumhuriyet Ortaokulu 45 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Y 6neticilerin, 6gretmenlerin,
memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki tablodaverilmistir.

Tablo: Idareci sayist

Tablo: 2024 Yili itibari lle Cumhuriyet Ortaokulu Calisanlarmin Egitim Diizeyi
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Tablo: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2024)

Brangi Erkek | Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni - - -
2 |Rehber Ogretmen - 1 1
3 |Tiirkge Ogretmeni 2 5 7
4 |Matematik Ogretmeni 3 4 7
5  |Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 6 6
6 [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 2 3
7 |Ingilizce Ogretmeni - 5 5
8 |Gérsel San. Ogretmeni - 1 1
9  |Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 2
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 2 1 3
11  [Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 3 4
12 [Miizik Ogretmeni - 1 1
13 [Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 - 1
TOPLAM 11 31 42
Tablo: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi (Ocak 2024)
2024 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
20-30 1 2
31-40 22 49
41-50 18 40
S1+... 4 9
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Tablo: Okul Personel Listesi

NO ADI SOYADI BRANS ACIKLAMA
1 |IBRAHIM DEMIR Okul Miidiirii
2 |FEYZA DOK Miidiir Yardimeisi
3 | AHMET KONUKSEVEN Miidiir Yardimeisi
4 |CIGDEM YILDIZ ALBAYRAK Tiirkge Ogretmeni
5 |FARUK YILDIZ Tiirkge Ogretmeni
6 |FATMA SIRTBAS Tiirkge Ogretmeni
7 |NURAY PARLADI Tiirkce Ogretmeni
8 |RUHIYE KOZAN DEGIRMENCI Tiirkge Ogretmeni
9 |RUKIYE YALCIN Tiirkge Ogretmeni
10 | SAMED BURKAC Tiirkge Ogretmeni
11 |BURCU KURT Sosyal Bilgiler Ogretmeni
12 | NESRIN TONBULOGLU Sosyal Bilgiler Ogretmeni
13 | YASAR YON Sosyal Bilgiler Ogretmeni
14 | AYSEGUL AK CAKIR Matematik Ogretmeni
15 |BASAK ATABAY UYAR Matematik Ogretmeni
16 |DAVUT COMERT Matematik Ogretmeni
17 | GULCAN AKKUS Matematik Ogretmeni
18 | GULCIN KURUCU Matematik Ogretmeni
19 [ISMAIL TIRIK Matematik Ogretmeni
20 | MURAT KAYA Matematik Ogretmeni
21 | ASLI SORUC Ingilizce Ogretmeni
22 |BUSRA GULER Ingilizce Ogretmeni
23 |EBRU KELES Ingilizce Ogretmeni
24 | HANDAN DIKBIYIK Ingilizce Ogretmeni
25 | PERVIN CELEBI Ingilizce Ogretmeni
26 |AYSEGUL SAHIN Fen Bilimleri Ogretmeni
27 | EBRU DANIS Fen Bilimleri Ogretmeni
28 | ESMA AKKAS TORUN Fen Bilimleri Ogretmeni
29 | FEYIZAN GUNTEPE Fen Bilimleri Ogretmeni
30 | GULDEREN TANCAN Fen Bilimleri Ogretmeni
31 |HATICE ERKEN Fen Bilimleri Ogretmeni
32 | MELEK HASIMOGLU Din Kiil. Ve Ah. Bil Ogretmeni
33 | MUNEVVER ATSIZ Din Kiil. Ve Ah. Bil Ogretmeni
34 |NEVZAT ORDU Din Kiil. Ve Ah. Bil Ogretmeni
35 | TULAY GUNES Din Kiil. Ve Ah. Bil Ogretmeni
36 |BILAL AYDIN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
37 |FERHAT UZUN Beden Egitimi Ogretmeni
38 | KAMIL ALTUN Beden Egitimi Ogretmeni
39 |NECLA ERDEN BILGE Beden Egitimi Ogretmeni
40 |GURAY BUYUKBAS Miizik
41 |OZKAN KIZILTAS Rehber Ogretmen
42 | YAZGULU AYSE OZYURT UYSAL Rehber Ogretmen
43 | AYSEL OCAKCIOGLU Teknoloji Tasarim Ogretmeni
44 | MEHMET ALI DUSUNCELI Teknoloji Tasarim Ogretmeni
45 |ELIF ABANOZ Gorsel Sanatlar Ogretmeni
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Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiiktimliiliikkleri, standart dosya plani ve kamu
hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan ¢aligmalar1 cergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:

+ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmstir.

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina

katilim saglanmustir.

* Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik

Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmistir.
Tablo: Faaliyet Alanlar1
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e  Simfgegme
e Bursluluk
o
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar e Derece terfi

e Koro e Hizmet i¢i egitim
e Satrang e Ozliik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol

e Basketbol
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallan

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Caligsmalari

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim
e Personel ziyaretleri

¢ Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghigi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskintabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Samsun [lcesi: Carsamba
Ad Cay mh Sehit Astsubay Omer  [Cografi Konum  |https://maps.app.goo.gl/nRild
res: .

Halis Demir cd. No:36 (link): 2UV8urpgPd9A
Telefon 5 505 858 18 34 Faks Numarast:
Numarasti:
e- Posta Web sayfas1 https://carsambacumhuriye

72 Kk12.
Adresi: 9358@meb tr adresi: t.meb.k12.tr/
Ezfl‘:lm 729358 Ogretimsekli:  [Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1967 Toplam Calisan 46

Sayis1

Kiz 262 Kadin 33
Ogrenci Erkek 290 Ogretmen  [Eriek [13
Sayisi: Sayis1

Topl Topl

oplam |, oplam |

Derslik Bagina Diigen Ogrenci 24 Sube Basina Diisen C)grenci Sayisi 29,3
Sayis1
C)gretmen Basina Diisen égrenci 13.14 Sube Basina 30’dan Fazla O
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan sube Sayisi
Ogrenci Basina Diigen Toplam 79 Ogretmenlerin Kurumdaki 14
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 - 1
Miudiir Yardimcisi 1 1 2

Brans Ogretmeni 11 31 42
Rehber Ogretmen 1 1 2

[dari Personel - 1 1
'Yardimci Personel 0 0 0
Gilivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 14 34 48
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Tuvalet Sayisi

Okul Boliimleri Ozel Var [Yok
Alanlar

Okul Kat Say1si Zemin+Girist4 (Cok Amachi ¥
Salon

Derslik Sayis1 23 Cok Amagl v
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane ¥/

Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen v
Laboratuvari

Sube Sayist 23 Bilgisayar v
Laboratuvari

[dari Odalarm Alani (m2) A4x40=160 [s Atolyesi v

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1170 Pansiyon v

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8353

Okul Kapali Alan (m2) 1170

Sanatsal, bilimsel ve sportif amachi 360

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 16

28 Adet
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz  [Erkek [Toplam  |SINIFI Kiz Erkek Toplam
SA Sinift 9 14 23 7A Sinifi 11 11 22
5B Sinift S 15 20 7B Sinifi 11 13 4
5C Sinifi 16 12 28 7C Sinifi 12 o) 21
5D Sinifi 12 15 27 7D Sinifi S 13 21
SE Smifi 11 15 26 7E Sinifi 14 7 21
7/F Sinifi 13 12 25
6A Sinifi 12 S 20 8A Sinifi 14 10 D4
6B Sinifi 16 S 24 8B Sinifi 13 10 23
6C Sinifi 17 4 21 8C Sinifi 15 0 D4
6D Sinifi 14 15 29 8D Sinifi 13 10 23
6E Sinifi 14 16 30 8E Sinifi 19 11 30
6/F Smifi 10 13 23 8/F Sinifi 11 12 D3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanimmalzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 29 TV Sayist 0

Masatistii Bilgisayar Sayis1 35 Yazic1 Sayisi A

Tagnabilir Bilgisayar Sayis1 |1 Fotokopi Makinasi Sayis1 |1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 llz?lgih Projesi
iber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tablodaverilmistir.

'Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2021 61.474,47 TL 10.785,18 TL
2022 130.455,00 TL 81.961,95 TL
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklar1 taraflarin
gorilislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve digaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina dgretmen, idareci, memur ve
yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup Oncelikle iiriin,
hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alinan goriislerin sonuclari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari
degerlendirilerek elde edilengdriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT
analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikl
gre me.n‘ ?rlm e thtiya¢ duydugumda rahatlikla 251 50,22
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
. 3,62 72,38
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
. 3,70 74,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,19 63,81
S Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriigleri alinir. 3,38 el
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
T 3,81 76,19
cesitli yontemler kullanmaktadir.
] Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. 3,81 76,19
0 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
3,74 74,76
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
. .. 2,45 49,05
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. .. . 3,43 68,57
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Memnuniyet Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir. 3,81 76,22
2 Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir. 4,11 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak

goririm. 4,30 85,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,24 84,86
S Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 71,89
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir. 4,14 82,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta

midir? 1,59 31,89
3 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu

etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,03 80,54
0 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i

diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,30 85,95
10 'Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir. 4,32 36,49
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi glincellerim. 4,14 82,70
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 [htiyag duydugumda okul calisanlartyla rahatlikl
! 1¥a<; .u.y ugumda okul calisanlariyla rahatlikla 432 84,91
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
o 4,16 81,75
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
o 4,02 78,95
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,66 71,93
S Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
. T 3,93 77,19
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik énlemleri
4,39 86,32
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
. 3,70 72,63
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. T o 4,23 83,16
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
0 ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
(rocugumun okuly s Yeos yew 4,32 84,91
anlastigini diisiiniiyorum.
10 |Okul, teknik ontind terli
ul, tekni a'ragf ve gereg yoniinden yeterli 291 57 19
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,54 69,47
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
: i _ 3,36 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile

donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla okulumuzun

paydaslarin1 belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli bilgilendirilme ve goriis
aligverisi yapilmas1 gerekliligi ¢ercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi cercevesinde toplantilar

diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Cumhuriyet Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Midiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:
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Tablo: Paydas Analizi

IC

PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel [Stratejik Tedarikgi Miisteri, Hedef kitle
Birimler Ortak |Ortak
Milli Egitim Bakanligi XX XX XX
Valilik XX XX
Etimesgut Kaymakamlig1 XX XX XX XX
Milli EgitimMidiirligii XX XX XX
Calisanlari
[lce MilliEgitim Miidiirliikleri XX XX X
Okullar ve Bagli Kurumlar X
Ogretmenler veDiger XX XX
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler XX XX XX
Okul Aile Birligi XX XX XX
Universite XX
Belediyeler XX XX XX
Giivenlik Giigleri Emniyet, XX
Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan XX
Miidirligii
Sosyal Hizmetler XX
Miidiirliigi
Genglik ve SporMiidiirlugii XX XX XX
Saglik Miidiirliigii XX XX XX
Kiiltir Midiirliigii XX XX XX
Hayirseverler XX XX XX XX
Sivil Toplum X
Orgiitleri Medya
[sveren KuruluslarMuhtarliklar XX
Sanayi ve Ticaret Odalar1 X
Etimesgut Karakolu XX XX

XX: Tamami X : Bir kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG ic Paydas  Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Paydas (Miisteri)
MEB X Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik XX Mevzuata bagl ortak 1
Etimesgut X X Baglioldugumuz merkezi idare 1
Kaymakamligi
Gl MEM X Mevzuata bagl ortak 1
Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Glce MEM Bagli oldugumuz Kurum 1
Okul XX Kurum ¢alisan1 olduklari i¢in 1
Y Oneticileri
Ogretmenler XX XX Kurum ¢alisan1 olduklar1 ve 1
hizmetlerden yararlandiklar
icin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden yararlandiklari 1
icin
Veliler XX XX XX Hizmetlerden yararlandiklari
icin
STK X IAmag ve hedeflerimize ulagmak|
icin igbirligi yapacagimiz
lkurumlar
Universiteler X /Amag ortakligi
OAB X Okulun tiim ihtiyaglarini tespit
eder ve karsilar.
Diger Okullar X Amaglara yonelik ortaklik
yaptigimiz i¢in
Etimesgut Amag ve hedeflerimize ulagmak
Karakolu X isbirligi yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik XX \Amagclara yonelik ortaklik
yaptigimiz igin

XX: Tamami X : Bir kismi

26




Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet c,?: g § = E. «;j % g 5 =
= £ 2 |g | E5zg g @
Yararlamer @2 AN S i@ o =| B )
0'91( = 'C) 8 Q - = (](g(
(MiiGteri) ¢ 5§ = | 5 o @ 8
3 |12 |& |& 5 2| g| &
= c .
: = <
5 = = ®
Ogrenciler XX X X X KX
Veliler X
Universiteler X | X X
Medya X X
Uluslar arasi
kuruluslar X X
Meslek Kuruluslart X X
Saglik kuruluslari
X
Diger Kurumlar X

XX: Tamami X : Bir kismi

KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir

sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve &gretmenlerin, seminerlere

katilmas1 saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Cumhuriyet Ortaokulu

Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmigtir.

Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

e Sorunun ¢oziimiine hakim olma,

[kna edici olma,

Coziim yollar1 gelistirme,

Sakin bir iislupla iletisim kurma,

Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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2.8 Kurum Dis1 Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi {lilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve
iilkelerin biiyiimesi ve gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak
bu firsatlar1 degerlendirebilen tilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiirlip gelecekte diinyanin 6nde
gelen tilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel
egilimler egitim ve Ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarimigelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimdekullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarimi giiglii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6 gretim ortamlarina transferi
hayati 6nem tagimaktadir.

Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Baziiilke ve bolgeler yeni kiiresel
giic merkezi olma yolunda ilerlerken baziiilkeler mevcut giiclerini korumak ic¢in caba sarf
etmektedir. Kiiresel glicmerkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine sahip
iilkeler arasinda etkilesim ve karsiliklt bagimlilik giderek artmaktadir. Bunedenle iilkeler arasindaki
ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte vesinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir.

Bu durum isgiicliniinhareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
isgiiclinii yetistirmek tek bagina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giliciipotansiyelini ekonomik
degere doniistiirmek i¢in iiretim siireclerindeyiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak
onem arz etmektedir.Yakin gelecekte, gen¢ niifusa sahip gelismekte olan {ilkeler, yash niifuslu
iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir.Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarmm gii¢lendirdigi takdirde i¢inde bulundugu

demografik firsat penceresinden faydalanma imkéanina sahiptir.
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular
ayrintiliolarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate
alinmustir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagidaverilmistir.

- 12. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 67. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar1

- Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

- Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi _
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD,
UNICEF,EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE,
IEA..)

2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisanbilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temelolarak okul
miudiiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disfaktor ayrimi yapilmistir.
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GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde ve
biiytiksehirde olmast

2. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin iyi
olmas1

3. Yetistirme kurslarmin olmasi

4. Velilerin 6gretmenlerle
kolayiletisim kurmasi

5.0kul bahgesinin biiyiik olmast

6.Veli toplantilarina

katilimin yiiksek oranda

saglaniyor olmast

7.0kul calisanlarinin is
birligine agik olmast

8.0kulda tekli egitim
yapilmasti

9.Ders baglama saatinin geg
olmas1

1. Egitim kadrosunun tecriibelive
dinamik olmas1
2. Tiim branglarda yeterli
Ogretmenin bulunmasi
3.Okulda ¢ok amagl salonun olmas1
4. Okulda fen laboratuvarmin
olmasi ve aktif bir sekil de
kullanilmast
5.Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6.Okulumuzun tam giin egitim
yapmast

1. Veli 6gretmen is birliginin giiglii bir
sekilde uygulanmasi

2.Mevcut personelin
Tecriibe ve giiclinii ¢aligmalara
yansitryor olmasi

3.Kisitli olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde
yiriitiilmesi

4.Ogretmenlerin smiflarda etkilesimlitahta
dan yararlanabilmesi.

5.Okula ulagimin kolay olmasi
6.0kul servislerinin olmasi

7.Dosyalama ve arsiv boliimiiniin
diizenli olmasi

8. Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

9.Kameralarin olmasi

1. Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyedeolmasi

2. Oyun salonunun olmasi
3. Universitelerle iletisim i¢inde olunmasi
4.Smiflarin teknolojik donanima sahip olmasi

5.0grenci devamsizligi ve disiplin olaylarmin
az olmasi.

6.Yonetimin kadrosunun yenilige agik olmast

7. 8.Temizlik, kirtasiye malzemeleri
her tiirlii ihtiyaglarinzamaninda
karsilanmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel egitim smnifinin
olmamasi

2. Okul éncesi smifinin
olmamasi

3. Hayat boyu
kapsaminda yeterli
egitim verilememesi

4. Teneftiis saatlerinin
yetersiz olmasi

1. Okulun baslangi¢ ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

2. Halk egitim merkezi ileis
birliginin az olmas1

3. Kapali spor salonunun yetersiz
olmas1

4. Okul kiitiphanesinin yetersiz olmasi

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz
olmas1

2. Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz
olmasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim dgretimin
Oonemi konusunda bilingli olmasi

2. Kiz cocuklarin egitim almalari
konusunda

3. Zorluk cekmemeleri,

4. Ogrenciler arasinda c

5. Velilerin ekonomik agidan giiclii
olmalari ve ¢ocuklarini
desteklemeleri

6. Okulumuza ulasim konusunda

7. Sikinti yaganmamast

8. Okul gevresin de fazla alig -veris
merkezinin olmamasi

9. Okul servisinin olmasi

10. Ogretmenler aras1 yeniliklere

acik olmasi

Biiyiiksehirde olmak
Universitelere yakin olmak ve
cok sayida tiniversitenin
olmasi

Halk egitimle iletisimin kolay
olmasi

Ogretmenlerin teknolojiye
hiakim olmalari
Okulumuzda siniflarda
Gerekli yardimci kaynaklari
temin kolaylig1
7.Velilerinsosyoekonomik
durumlarinin iyi olmasi
Ogretmenler arasi is
birliginin iyi olmasi

Okul personelinin is birligine
acik olmasi

1. Okulumuzdarehber dgretmen sayisinin
yeterli olmast

2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

3. Cevre esnafinin olumlu etkileri

4. Okul arazisinin ek bina yapimina miisait
olmas1

5. Gerekli yardimer1 kaynaklari temin kolaylig1

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve OgretimdeKalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun cadde iizerinde olmasi
2. Ogrenci devamsizhigt
3. Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu

1.

. Ogrencilerin

Ogrencilerin iletisim araglarini amacina

uygun kullanmamalar1

kitapokuma
aligkanliklarinin olmamasi

. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve Tehditler giivenilir bilgiyi ayirt

etme glicligi

. Okulun cadde iizerineyakin olmasi

Bakanlik biitcesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaclarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin ytliksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ

e Smiflarin teknolojik donanima sahipolmast e Fiziksel ortamin yetersizligi

e Veli 6gretmen is birligi giiclii bir sekildeuygulanmasi e Dil laboratuvarinin olmamasi

e Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetleringok iyi bir sekilde e Okul Binasinin depreme dayaniksiz
yiiriitiilmesi olmasi

o Ogrenci devamsizligi ve disiplin

e Olaylarinin az olmast

e YoOnetimin 6gretmenin yaninda ve hertiirlii yenilige acik olmasi

o Siniflarda 6gretmenin etkilesimli tahtalardan yararlanmasi

o Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirliiihtiyaglarin zamaninda
karsilanmas1 Okul bahgesinin biiyiik olmasi

e Okula ulagimin kolay olmasi

e Veli toplantilarina katilimin yiiksek olmas1 Okulservislerinin
olmasi

e Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

e Okul caliganlariin yeniliklere agik olmast
e Simifmevcutlarinin kalabalik olmamasi

e Okulumuzun temiz olmasi

e Okul kiiltiiriiniin olmas1

e Birlikte karar alinabilmesi ve ¢abuk organize olabilme,
kararlari birlikte uygulayabilme

e Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi engelleyici
davranislarin ¢ok az olmasi.

e Guivenlik kameralarinin olmasi.

e Cevre esnafinin olumlu etkileri e Okulun cadde iizerinde olmasi
¢ Gerekli yardimci kaynaklar: temin kolayhgi e  Okul cikis saatlerinde trafik
e Velilerin sosyoekonomik durumlarinin iyiolmasi yogunlugu

¢ Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi

¢ Okul servisinin olmasi

¢ Okul ¢cevresin de fazla alis- veris merkezininolmamasi

o Ogretmenler aras is birliginin iyi olmasi

e Okulpersonelinin yeniliklere agik olmasi

o Veli gelirseviyelerinin ortalamaya yakin olmasi okula destek
vermeleri
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Gelisim ve Sorun Alanlar ( Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi)

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisininolusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerineiligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
e Ogrencilerimizin devamsizlig1 o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
e Hayat boyu 6grenmeye katilim e Okuma kiiltiirii
o Ozel egitime ihtiyag duyan e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
bi‘re.ylejrin uygun  egitime e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
erigimi

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararl aliskanliklar

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi
siavlardadgrenci basarisi

= Yabanc dil yeterliligi = Donatim eksikligi
= Uluslararasi hareketlilik " Teknolojik altyapi eksikligi

programlarina katilim = [sve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar
= Ogrencilerde davranis » Mevzuatin sik degisimi

problemleri okulun sabah erken = Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

saatte derslerinin baslamasi = Iy sagligi ve giivenligi

* Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

» Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

= Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla is birligi

» Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

= Arsiv yonetiminin yetersizligistatistik ve bilgi temini

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algisi
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3.BOLUM : MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Sevgiyi, saygiyl, hos gorliyli onemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, basariy1 ilke edinen, 6rnek
davranislari ve ¢aligmalariyla saygiliga ulasmis firsatlardan esit olarak yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek

i¢in variz.

3.2 VIZYONUMUZ

Insanlar1 seven, onlara sayg1 duyan, sorumluluk bilince bilinci gelismis dgrencilerin yetistigi; giiveni, basariy1 ve
sayginlig1 temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Insan hak ve zgiirliiklerine saygiliyiz

2) Sevgiyi ve hos gbriiyii 5nemsiyoruz, saygiy1 temel alryoruz

3) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baglyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz
5) Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmas: konusunda sorumluluk iistleniyoruz
7) Basariy1 calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarinz icin galistyoruz.

ILKELERiMiZ

® Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir
®  Siirekli basar i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

o  Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir

e  Siirekli geligen okul anlayis1 ilkemizdir

®  Veli-6grenci-0gretmen igbirligi ilkemizdir
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4.BOLUM : AMAC, HEDEF VE EYLEMLER STRATEJIK PLAN GENEL
TABLOSU

4.1 Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim veOgretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi sagliklive mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Ogrencilerin akademik basari diizeyleriniartirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini veuluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisiniiyilestirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini veniteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitimortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasininazaltildigi, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak veokul/kurum

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve Ggretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki
No Performans Gostergeleri Yillar Hedef
2023 2028
Temel egitimden ortadgretime geciste ilk bestercihinden 15 40
LL1. birisine
1.1.2 Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz dgrenciorani 93 45
1.1.3. |Yetistirme kurslaria katilim oranlar 9 80 % 90

Okulumuzun sorumlu oldugu bélgede ilkogretim ¢aginda olan tiim ¢ocuklar okula devam
etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilari  gelistirmek, aileleri bu konuda
bilinglendirmek, yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar c¢ok &grencinin
yararlanmasini saglamak hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, &grencilerin aidiyet
duygularinin gelismesi i¢in sik sik odiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden miimkiin
oldugunca ¢ok Ogrencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.
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Tedbirler

. Eylemden Sorumlu Eylemin Ana
No (Tedbir . .
Birimler Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda agilan yetistirme kurslari Mﬁdﬁi’ YardimcisiOgye Miidiir Esit araliklarda
1. |[hakkinda 6grenci vevelilere Ekip Uyeleri/Kalite Kurulu Vard yiliginde
ardimcisi <
yonelik seminerler verilmesi KuliiplerOAB Vb. dagitilacak
Miidiir yardimeis1 Rehberlik i dis iil- -
2. |Mesleki rehberlik ¢alismalari .. Y " . Miidiir Eylul KaSl.m
servisi Smifogretmenleri Yardimeist Nisan-Haziran
Ortak sinavlara yonelik Miidir yardimeisi Rehberlik |\ fiidiir Subat-Mart-
3. SR .. . . .
farkindalik egitimi servisi Sinifogretmenleri Yardimeist Nisan-Mayis
o o Miidiir yardimeisi
Devamsiz dgrencilerin velilerine ev . .. Miidiir Her ayin son
4. [ . Rehberlik servisi
ziyaretleri yapmak ' Yardimeist haftasi
Sinif gretmenleri
5 Ogrencilere devamsizlik Miidir yardimeisi Rehberlik — \fiidiir Y1l igerisinde
* |konusunda bilgi verilmesi servisi Siifogretmenleri Yardimeist yapilacak
P Okul 6gretmenleriyle toplantilar Okul miidiiri Mudiir Miidiir Y1l igerisinde
* |dlizenleyip 6gretmenlerin yetistirme yardimeist Yardimeisi yapilacak

kurslarina katilimlarini saglamak

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmast basligl esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, dersbasarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi Ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve

ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklive mutlu bireylerin yetigmesine

imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelikfaaliyetlere katilim oranim

ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeyleriniartirmak.
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Performans Gostergeleri

Onceki
villar Hedef
PERFORMANS 1
No s =
PERIILAE S 2022 2023 2024 [2025 2026
Tiirkce
71,86 73 75 77 79
Matematik 5230 | 53 |5350 | 54 54,5
Fen ve
Teknoloji 61,85 63 65 67 69
1.1.1 Not 8.5Smf  yabanci Dil
InkilapTarihi
67,73 68 68,15 69,15 69,55
Din Kiiltiirii
92,61 93 93,50 93,75 94,5
1.1.2 Sanat, bilim, kiiltlir ve spor alanlarinda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 250 | 280 300 350 450
1.1.3. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 3 3 4 4 5
1.1.4. Y aptirim uygulanan 6grenci orani 2 2 0 0 0
1.1.5. Yarigmalara katilan 6grenci sayisi
80 | 100 130 150 200

Egitimin en 6nemli amaglarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en iistdiizeye

cikararak kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.
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No

Tedbir

Yetistirme kurslarina katilim
oranlarini artirmak icin ¢alismalar
yapmak.

Bakanlik tarafindan yayinlanan
kazanim degerlendirme testlerine
verilen onemini arttirmak.

Velilere ve 6grencilere verimli ders

caligma yontemlerinin anlatilmasi

Ogrencilere ve velilere kitap
okumanin 6nemini anlatmak

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyetler diizenlemek

Saglikli beslenme ile ilgili, 6gretmen,
Ogrenci ve veli bilgilendirme semineri

Eylemin Ana
Sorumlusu

Okul mudiri

Miidir Yardimecisi

Miidiir Yardimecisi

Miidir Yardimecisi

Miidir Yardimcisi

Eylem Tarihi

Y1l iginde yapilacak

Y1l iginde
yapilacak

Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan

Esit araliklarla
iyl icinde dagitilacak

Eyliil- Haziran

Bireylerin kendini gergeklestirmesi i¢in uygun ortamlar sunmak “spor, miizik, resim,tiyatro,

siir dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu etkinliklerin yapilmasina elverisli hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama,

grupcalismasi vb.” calismalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gergeklestirme, problem ¢dzme, ¢atisma ¢dzme becerilerinigelistirmek

amaciyla ders ve ders dis1 etkinlikler de buna yonelik ¢alismalarin artirilarak devam etmesi

hedeflenmektedir.
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4.2 Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili birsekilde iist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisinagecilecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

. Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2022 2023 2024 202 2026
5
2.2.1. |Ogrenci Meslek Gezileri 2 3 3 4 5
2.2.2. [Siniflarda Yapilan Meslek 1 2 2 2 3
Tanitimlari

Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklar1 6nemli se¢imlerden biridir.
Bunun i¢in bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, ist 6grenim kurumlar1 hakkindabilgi sahibi

olmasi kurumumuzca hedeflenmektedir.

. Eylemden [Eylemin Eylem Tarihi
No (Tedbir . Soruml
SorumluBirimler TR
Rehberlik Servisi . Y1l igi
1. |Akademik benlik kavrami 6lcegi e" "er TR SErvISt Rehberlik il iginde
uyeulanmast Miidiir yardimcisi Servisi planlanacak
Rehberlik isi . Esit araliklarla yil
2.  [Meslek tanitim toplantilar1 diizenlemek e" b_?r ik Servisi Rehberlik i $_lt aratl } arayl
Miidiir yardimcisi Servisi icinde dagitilacak
. Di.gi‘silf Vmeslejlf guruplarindan kisiler Re"hb"erlik Servisi Rehberlik Kasim-Subat-
getipogrenciiere Miidiir yardimeist — [garvisi Mayis
meslekleriyle ilgili bilgi vermelerini
saglamak
Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

No [Tedbir 2020 2021 2022 2023

Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net

2.3.1.
ortalamasi 55,98 56 57 59

2.3.3.|Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
74,45 74 75 76
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Stirekli degisen, iilkelerin dillerin kiiltlirlerin siirekli etkilesim halinde bulundugu
kiiresellesen diinyada dil 6grenmek, farkli kiiltiirleri tanimak, is bulabilmek ve kendini
gelistirmek i¢in daha da 6nem kazanmistir. Bu sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-
Ogretimi, bireylerin okul hayati ve is hayati boyunca etkin bir s ekilde yabanci dil
konusabilmelerini saglayabilecek nitelikte olmalidir. Farkli kiiltiirleri tanima bireylerin
olaylara ve diinya ya bakis sekillerini degistirmekte, farkliliklar1 zenginlik gérmelerine
yardimc1 olmaktadir. Geligsmis veya gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere biitiin
diinyada bireyleri en az bir yabanci dili 6grenmesi zorunluluk haline gelmistir.

Bu hedefin yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak gergeklestirilmesi bireylerin yabanci dil

yeterliligine ve uluslararasi 6grenci\0gretmen hareketliligini artiracaktir.

No

Tedbirler

Tedbi Eylemden Sorumlu  Eylem Tarihi

edbir

Birimler q 4
. ST - er ayin sonunda

Her {inite sonunda Ingilizce dersinden diizenli Ingilizce dgretmenleri Y
olarakdeneme sinavlari Miidiir yard.
Ogrencileri yetistirme kurslarina yénlendirmek s

g yeus Y Miidiir Yardimcisi Tiim yil boyunca
E Twinning ve Erasmus projeleri kapsaminda Simif 6gretmeni
hazirlananprojelerle uluslar arasi hareketlilige _ Vil icind
katilmak Ingilizce 6gretmenleri 1heinde

planlanacak

Miidiir yardimcisi

Ogrencilere degisik kiiltiirleri tanimas1 kapsaminda

donemsonunda Ingilizee tiyatrolar hazirlanmasi ve  [Ingilizce 6gretmenleri

sunulmasi Miidiir yardimeisi Ocak-Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini

tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen

bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini veniteligini
gelistirmek.
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4.3 Performans Gostergeleri

No Gosterge
Onceki Yillar Hedef
2020 2021 2022 2023
2.3.5. Personel Basina Diisen Yillik Hizmet ici 2 2 3 3
Egitim Say1s1
Okulumuzda Uluslararasi
2.3.6. - 3 8
Hareketlilik PrograminaKatilan 0 0
Personel Sayisi
2.3.7. Ogretmenlerin Katildig1 Yarismalar 2 2 3 5
b 38 Okulumuzun Fiziki Kosullariin Engelli
T Bireyler UygunOlmasi Orani %0 %0 %20 %70

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan  en iist diizeyde yararlanmalari, ancak niteliklipersonel sayesinde
miimkiin olabilir. Bunun i¢in personelin istek ve ihtiyaglarina uygun egitim almalarini saglamak, bunlari
uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.

Tedbirler
. ylemdenSorumlu [Eyle
No Tedbir Eirimler min
Ana
Soru
mlus
u
M\~ . . . . . . . . M..d.. Y d
" Ogrjctmenl.erlmlzm ithtiyaglarina uygun hizmet ici udiir ‘ r N Okul Miidiirii
seminerlerinplanlanmast Rehberlik servisi
) Okulurpuzdgn uluslararasi bir proje bagvurusu yapmak Muduryrd ~ (Okul Miidiirii
veya bir projeyeortak olmak Ingilizce Ogretmeni
Komisyon
3 Ok9{umpzun fiz'iksel' kpsullarl engelli birey}erin egitimOkul miidiirii Okul Miidiirii
ve 6gretimeerisimlerini kolaylastiracak sekilde Miidiir Yrd. OAB
diizenlenecektir.
4 Qgretmenlerimiz grasmda sosyal etkinlikler MiidiirYrd. Miidiir Yrd.
diizenlenerek motivasyonlariartirilacak Komisyon
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Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek

ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

. Onceki Yillar
No Gosterge
2020 2021 2022 2023
2.3.9. Okul bahgesindeki oyun alanindan
yararlanilmasi 150 150 00 250
2.3.10. |Cok amacli salonundan 6grenci sayisi
120 125 130 145
2.3.11. [Futbol sahasindan yararlanan 6grenci
Say1s1 400 400 420 470
2312 (Cok amagli salon veya konferans
T lsalonundafaaliyete katilan dgrenci orani 150 150 170 230
2.3.13. [Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orant
150 150 200 300
2.3.14. Hayirseverler ile goriisme sayisi 1 1 ) 4
2315 Egitim ortamlarinin is glivenligi
T lkurallarma gorediizenlenmesi %10 %70 %15 %85

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek i¢in uygun egitim ortam, fiziki yapinin gelisimlerineuygun
olmasi1 olduk¢a onemlidir.

Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin oyun alanlarmin artirilmas: ve etkin bir sekilde kullanilmasi

hedeflenmektedir.
. Eylemden Eylemin Ana Eylem
NGl Sorumlu Sorumlusu Tarihi
Birimler
1 Okul bahgesindeki oyun bahgesinin Okul Miidiirii ~ (Okul Miidiiri  [Y1l iginde
genisletmecalismasi yapilacak
Okul dncesi 6grencilerinin kullandigt Okul Miidiirti e .
Y1l d
2 oyun salonudiizenlenecek Miidiir Yrd. Okul Midiiri Hnde
3 Cok amagl sglgnun daha diizenli ve verimli Miidiir Yrd Miidiir Yrd. Y1l iinde
kullanilmasi i¢in c¢aligmalar yapilacak
Kiitiiphanenin daha verimli kullanilmasi i¢in | Kiitiiphane Kuliip Kiitliphane Y1l iginde
caligmalar yapilacak Kuliibii
S Eyliil ayinda
o S . Okul Miidiirii e ekip
Okulun ihtiyaglarinin giderilmesi Miidiir yrd, Midiir Yrd. kurulacak Yil
icinde
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Tedbirler
4.4 Stratejik Hedef 3.3

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

) Onceki Yillar
No Gosterge
2020 2021 2022 2023

2.3.16. Y Oneticilik egitimine katilan yonetici 1 | ) 3

sayisl

Okullarin bilgi edinme sistemlerinden
2.3.17. ) %70 %70 %80 %90

yararlanicilarinmemnuniyet orani
2.3.18. Veli toplantilar 2 2 4
2.3.19. OAB toplantis1 9 2 3
2.3.20. [letisim becerileri semineri alan idareci sayisi 1 1 3

Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi i¢in veli toplantilar1 dnemli bir firsattir. Okul Aile

Birlikleri, okul yonetimiyle veliler arasinda iletisimin kurulmasi vedevam ettirilmesi i¢in énemli rol

istlenmistir.
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Tedbirler

No Tedbir

1 Velilerimize yonelik bilgilendirme Miidiir Yrd. Yiliginde
toplantilar1 diizenlemek Rehberli servisi

2 Tiim personele yonelik iletisim becerileri Miidiir Yrd. N rsall \Klarla
semineri diizenlemek Rehberlik Servisi vilicinde

dagitilacak

3 Okul aile birliginin daha seffaf ve Miidir Yrd. Yilicinde

izlenebilir olmasini saglamak OAB
Stratejik Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve OKUL/KURUM hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliginiartirmak.

Performans Gostergeleri

Gosterge Onceki Yillar Hedef
| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Teknolojiden Yararlanma %90 %95 %98 %098 %099 %100
(Oran1
| e 2 haftada 2 haftada Haftada Haftada |[Haftada IHaftada
Okul Sitesinin Giincellenme
:Sﬁl‘ esi lkez lkez lkez lkez lkez lkez
linternet Erisim Adsl %80 %090 % 100 %0100 %0100 %100
Teknolojik Donanim %90 %90 % 100 %100 %100 %100
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Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli gelismelere neden olmustur.
Teknolojinin egitim ortaminda kullanilmasi 6grenmelerin kalici olmasina, ¢oklu zeka kuramina goére tiim duyu
organlarina hitap etmesine yardimci olmaktadir. Okulumuzun teknolojik donaniminin artirarak gelistirilmesi,

ogretmenlerin teknolojiyi kullanmalarinin iist diizeye ¢ikarilmasi okulumuzun hedeflerindendir

Tedbirler

No Tedbir Eylemin Ana SorumlusuEylem

1 Okulumuzun resmi internet sitesini Miidiir Yrd. Her haftaninsonunda
diizenliolarak giincellemek

2 Tiim siniflarimizda teknolojik Olf_lﬂn . Y1l icindeyapilacak
araclarinkullanilmasini saglamak Miidiirii

3 Tiim siniflarda internet Okul Mudiiri Her aymn sonunda
baglantisininsorunsuz bir sekilde
kullanilmasini saglamak
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4.5 BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 [2027 2028 KAYNAK

AMAC VE HEDEFLER (S YILLIK
MALIYET

TOPLAMI)

AMAC 1

Her bir 6grencimizin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel
diisiinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltirii ve
evrensel degerleri benimsemis, gelisen Tiirkiye icin
gagdas, akiler, realist, insan haklarma saygili, rubsal, 150,000 30.000 40.000(50.000 [63.350  [Okul Aile Birligi
bedensel ve zihinsel yonden saglikli, ¢evreye duyarl
ve Ozgiiveni gelismig, iyi birer vatandas olarak
yetismesi i¢in firsat ve Imkan esitligi i¢inde egitim

almasini saglamak.

HEDEF.1.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki
her kademede egitim Ogretime katilim ve egitim
0gretimi tamamlama oranlarindaki mevcut durumu
korumak, devamsizhgi azaltmak, 5zel egitime ihtiyact 190.000[30.00040.000[50.000 |60.750  |Okul Aile Birligi
olan  Ogrencilerin uyum sorunu yasamadan
0grenimlerine devam edebilmelerini saglayacak temel

bilgi ve becerileri kazandirmak.

HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan dénemi iginde
Yabanct dil dersini dgrencilerimize sevdirmek,
ingilizceyi kullanmalari i¢in onlar1 tesvik etmek ve
ogrendikleri temel konulari, Ingilizcenin temel dil
becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konusma,
karsilikli konusma) iletisimamaglarina dayali olarak
kullanmalarin1 saglamak, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde proje gelistirebilmek.

500 [1.000 (1.500 [2.000 [2.600 Okul Aile Birligi

AMAC 2

IKurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin
yasam boyu Ogrenme anlayisi ile icinde
bulundugumuz ¢agin egitim anlays1 ilkelerine uygun,
okulun egitim Ogretim basarisin1  yiikseltmek;
yenilike¢i, sorumluluk bilinciyiiksek, sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, sportif faaliyetlere katilan, sanatsal ve
estetik duygusu gelismis, kendi kiiltlirtinii tantyan ve
temsil edebilen, derslerde edindigibilgi ve becerilerini
farkli ortamlarda da kullanabilen, yabanci dil becerisi
gelismis, girdigi her ortamda kendini ifade edebilen

10.000{15.000{20.000{25.000 [29.625 Okul Aile Birligi

sagliklt ve mutlu bireyler yetistirmek.
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HEDEF 2.1Sosyal, Kkiiltiirel, sportif, bilimsel ve

yapiy1 iyilestirmek

sanatsal faaliyetlere katilim oranimi plan donemi Okul
sonuna kadar artirarak ogrencilerin akademik basari |10.000(15.000(20.000 25.000 [29.250 Aile Birligi
diizeylerini artirmak, bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini  desteklemek,  teknolojiye  hakim

olmalarini saglamak.

HEDEF 2.2 Okulumuz genelinde plan donemi i¢inde Okul
Ogrencilerimizin yabanct dil dersi yeterliliklerini 200 250 300 350 375 |Aile Birligi
artirmak, uluslararast 6grenci, 6gretmen hareketlilik

oranin1 Yikseltmek, akademik basarilarimi artirmak

AMAC 3 Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve Okul
beseri yapisi ile yonetim ve organizasyon sistemini 5.000 8.000 [10.000 15.000 [20.675 |Aile Birligi
iyilestirerek cagin egitim anlayisi ilkelerine uygun

bir kurum haline

Gelmek.

HEDEF 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu

saglamak iizere plan donemi i¢inde insan kaynaklari Okul
yonetim sistemini kurmak, insan kaynaklarimn etkili (1.000 [1.500 [2.000 22.500 [2.750 Aile Birligi
ve iretken olmasimi saglamak, egitim ogretimin

niteligini artirmak i¢indestek saglamak.

IHEDEF 3.2. Okulun finansal kaynaklarinin etkin

dagilimi saglayarak plan donemi i¢inde okulun 10.000 13.000 14.000 15.000 [15.825 Okul

fiziki veteknolojik yapisini iyilestirmek |Aile Birligi
HEDEF 3.3 Plan donemi sonuna kadar biirokrasinin

azaltilarak paydaglarin yonetisime katildig1 seffaf, Okul
hesapverebilir, gogulcu bir organizasyonla kurumsal 500 (800 1.000 [1.500 [2.100 Aile Birligi
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere 2024- 2028 Stratejik Plani’ni1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028
Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme
Degerlendirme  (Gergeklestirilme  [Izleme

. . . . Zaman Kapsami
Donemi Zamani Degerlendirme

IDonemi Siire¢

Aciklamasi
Her yilin )
Birinci y Gostergelerin gergeklesme durumlari
. Temmuz ay1 e e Ocak-Temmuz
Donem L hakkinda hazirlanan raporuniist yoneticiye
icerisinde
sunulmasi
ikinci Dénem | izleyen yihn Ust yonetici baskanliginda harcama
Subat ay1 sonuna | birim yoneticilerince yilsonu .
c e Tum yil
kadar gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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2024-2028 SP TASLAGI

Gaostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

- A
Yillik gerceklesme |
durumlarmin. varsa 11k 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarn ve | durumlarim iceren raporun
alimmasi gereken {ist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi ‘
\_ y,

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Y1l sonu gdsterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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6.EKLER:

Ogretmen Anketi

Sira No

MADDELER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin
katilimiyla alinir.

2

Her tiirlii 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik veobjektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak
igoririm.

Caligtigim okul bana kendimi gelistirme
imkani

Okul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanimasahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiltiirel faaliyetlerdiizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
apilmakta midir?

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

'Y 6neticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diisiincelerin
iretilmesini tesvik etmektedir.

10

'Y 6neticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeyeagik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.

11

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsisedilmis yerler
yeterlidir.

12

\Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimigiincellerim.

13

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

zamaninda iletilir.
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Veli Anketi

SiraNo

MADDELE
R

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmryorum

Kararsizim

Katilryorum

Kesinlikle
Katiliyorum

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriigebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda §greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasinidiizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiinliyorum.

10

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
eterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Ogrenci Anketi

Sira
INo

MADDELER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

IKararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiltyorum

1

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
ararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemlerkullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10

Okulun i¢i ve dist temizdir.

11

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

12

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

53




